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Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
の
導
入
で
全
社
員
が
コス
ト
意
識
を
確
立

株
式
会
社
ア
イ
・
キ
ュ
ー
ブ

　

株
式
会
社
ア
イ
・
キ
ュ
ー
ブ
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
や
コ
ン
セ
プ
ト
構
築
、
商
品
の
企
画
・
デ
ザ

イ
ン
な
ど
を
行
う
会
社
と
し
て
、
平
成
13
年
に

現
・
代
表
取
締
役
の
広
野
郁
子
が
創
業
し
ま
し
た
。

生
活
者
の
声
か
ら
大
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
す

　

広
野
は
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
者
と
し

て
働
い
て
い
た
創
業
前
か
ら
、「
社
会
と
接
点
を

持
ち
た
い
」
と
考
え
る
、
感
性
の
高
い
主
婦
の
力

を
活
用
し
て
、
生
活
者
の
「
本
音
」
を
探
る
取
り

組
み
を
し
て
い
ま
し
た
。
生
活
者
の
本
音
と
企
業

の
資
源
と
を
結
び
つ
け
、
暮
ら
し
に
本
当
に
必
要

な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
創
り
た
い
と
考
え
た
の
で

す
。

　

そ
の
思
い
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
当
社
で
あ
り
、

創
業
直
後
か
ら
高
い
感
性
を
持
つ
生
活
者
と
の
つ

な
が
り
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
単
な

る
市
場
調
査
を
超
え
た
生
活
者
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

企
業
と
の
共
同
作
業
か
ら
、
三
菱
電
機
ホ
ー
ム
機

器
株
式
会
社
様
の
ジ
ャ
ー
炊
飯
器
「
本
炭
釜
」
や
、

オ
ム
ロ
ン 

ヘ
ル
ス
ケ
ア
株
式
会
社
様
の
体
温
計

「
け
ん
お
ん
く
ん
M
C
-
6
7
0
」
と
い
っ
た
大

ヒ
ッ
ト
商
品
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
せ
る
組
織
に
成
長

　

当
社
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
担
当
し
て
い
る
北
御
門

孝
税
理
士
事
務
所
と
の
ご
縁
は
、
代
表
の
北
御
門

先
生
と
広
野
が
高
校
、
大
学
の
同
級
生
だ
っ
た
こ

と
が
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。
設
立
当
初
か

ら
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
で
お
世
話
に
な
り
、

こ
こ
ま
で
育
て
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
当
社
の
事

情
を
よ
く
ご
理
解
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
に
加
え
、

客
観
的
に
会
計
の
立
場
か
ら
経
営
に
対
す
る
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
て
い
た
だ
け
る
の
は
大
変
あ
り
が
た

い
こ
と
で
し
た
。

　

当
社
が
存
続
す
る
た
め
に
は
、
そ
の
部
分
を
さ

ら
に
強
化
す
る
必
要
が
あ
っ
た
た
め
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
サ
ー
ビ
ス
を
お
願
い
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

契
約
の
決
め
手
は
、
客
観
的
か
つ
誠
実
な
対
応
と
、

我
々
に
な
い
強
み
で
す
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス

を
導
入
し
て
か
ら
7
年
が
経
ち
ま
す
が
、
お
か
げ

さ
ま
で
そ
の
間
に
社
員
全
員
で
コ
ス
ト
意
識
が
持

て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル

が
回
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も
大
き
い
と
感
じ

て
い
ま
す
。
今
後
も
引
き
続
き
、
客
観
的
立
場
か

ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
く
こ
と
を
希
望
し
ま
す
。

会
社
の
な
か
に
い
る
と
、
つ
い
見
え
な
く
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
（
良
い
面
、
悪
い
面
を

含
め
）。
自
社
の
状
況
に
つ
い
て
、
こ
れ
か
ら
も
気

づ
か
せ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

社
員
が
健
康
的
に
働
け
る
職
場

　

当
社
は
規
模
の
拡
大
を
目
指
し
て
お
ら
ず
、
こ

れ
か
ら
も
社
員
が
生
き
生
き
と
健
康
的
に
働
け
る

職
場
で
あ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

常
に
人
間
の
情
緒
的
価
値
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
共

に
生
み
出
す
企
業
と
し
て
存
続
す
る
こ
と
が
目
標

で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
か
ら
、
顧
客
と
顧
客
と

の
つ
な
が
り
を
創
出
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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中小企業支援の現場に学ぶ　MAS監査導入企業の声

未
来
会
計
の
実
践
に
よ
り
変
革
し
続
け
る
組
織
を
実
現

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
ほ
り
（
九
州
ド
ラ
イ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
）

　

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
ほ
り
（
屋
号
）
は
、

九
州
ド
ラ
イ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
株
式
会
社
と
い
う
商

号
で
、
昭
和
38
年
８
月
に
法
人
設
立
を
し
ま
し
た
。

現
社
長
で
あ
る
私
の
祖
父
が
創
業
し
た
堀
洗
濯
店

か
ら
数
え
る
と
、
90
年
を
超
え
る
歴
史
が
あ
り
ま

す
。

老
舗
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
会
社
が
未
来
会
計
に
出
合
う

　

当
社
が
M
A
S
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
た
き

っ
か
け
は
、
岩
永
会
計
事
務
所
（
現
・
株
式
会
社

I
G
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）
か
ら
「
M
P
式
中
期
五
カ

年
経
営
計
画
策
定
セ
ミ
ナ
ー
（
現
・
将
軍
の
日
）」

の
お
誘
い
の
営
業
を
受
け
た
こ
と
で
す
。

　

セ
ミ
ナ
ー
内
で
岩
永
先
生
が
説
い
て
く
だ
さ
っ

た
「
経
営
理
念
の
大
切
さ
」
に
深
く
感
銘
を
受
け
、

こ
の
と
き
岩
永
先
生
に
一
生
つ
い
て
行
く
と
決
め

ま
し
た
。
そ
し
て
、
初
年
度
か
ら
十
数
年
に
わ
た

り
、「
将
軍
の
日
」
を
年
に
４
回
ほ
ど
受
講
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

今
で
は
20
年
来
の
担
当
者
で
あ
る
本
山
さ
ん
に
、

当
時
、「
中
経
だ
け
で
は
、
鳥
瞰
図
の
よ
う
な
ザ
ッ

ク
リ
と
し
た
計
画
し
か
で
き
ず
、
単
年
度
経
営
計

画
を
丹
念
に
つ
く
り
込
む
必
要
が
あ
る
」
と
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。

　

初
年
度
か
ら
「
経
営
理
念
の
策
定
」
に
着
手
す

る
も
、
こ
と
ご
と
く
岩
永
先
生
に
「
そ
の
理
念
の

言
葉
は
堀
さ
ん
の
言
葉
で
は
な
い
」
と
の
諫
言
を

い
た
だ
き
、
毎
月
の
よ
う
に
岩
永
事
務
所
へ
通
い
、

大
学
ノ
ー
ト
１
冊
を
真
っ
黒
に
な
る
ま
で
使
い
切

り
、
理
念
の
策
定
に
１
年
間
を
要
し
ま
し
た
。

経
費
見
直
し
で
M
A
S
監
査
料
が
支
払
え
た

　

M
A
S
監
査
サ
ー
ビ
ス
契
約
時
の
話
で
す
が
、

当
社
は
乾
い
た
タ
オ
ル
を
さ
ら
に
絞
る
と
い
う
く

ら
い
に
経
費
節
減
を
し
て
い
た
つ
も
り
で
し
た
の

で
、「
月
額
10
万
円
も
の
M
A
S
監
査
契
約
料
を

払
う
お
金
は
な
い
か
ら
契
約
で
き
な
い
」
と
言
い

ま
し
た
。
す
る
と
本
山
さ
ん
か
ら
、「
御
社
の
な
か

に
原
資
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
契
約
で

き
ま
す
か
？
」
と
い
う
条
件
が
提
示
さ
れ
ま
し
た
。

そ
の
提
案
を
快
諾
し
、
あ
ら
ゆ
る
見
直
し
を
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、
弊
社
の
な
か

に
毎
月
の
契
約
料
を
い
と
も
簡
単
に
見
つ
け
て
い

た
だ
き
、
契
約
に
至
り
ま
し
た
。

未
来
の
決
算
が
で
き
あ
が
る
M
A
S
監
査

　

当
社
が
M
A
S
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
た
成

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
は
社
外
取
締
役
を
得
る
の
と
同
じ
こ
と

さ
く
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
シ
ス
テ
ム
協
同
組
合

　

さ
く
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
シ
ス
テ
ム
協
同
組
合

は
、
現
・
代
表
理
事
が
昭
和
59
年
に
、
異
業
種
協

同
組
合
と
し
て
創
立
し
ま
し
た
。
高
速
道
路
利
用

に
伴
う
コ
ス
ト
の
削
減
事
業
を
柱
と
し
、
物
流
業

の
企
業
を
中
心
に
、
全
国
５
３
６
社
が
組
合
員
に

な
っ
て
い
ま
す
。

組
合
員
企
業
の
競
争
力
向
上
に
貢
献

　

当
組
合
は
高
性
能
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
分
析
ソ
フ

ト
を
導
入
し
、
組
合
員
企
業
の
た
め
に
コ
ス
ト
削

減
に
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
通
例
で
あ
っ
た
保
証
金
を
組
合
員
企
業
か
ら

取
ら
な
い
代
わ
り
に
、
組
合
が
リ
ス
ク
を
背
負
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
組

合
員
企
業
の
競
争
力
向
上
に
寄
与
し
て
い
る
と
し

て
、
一
定
の
ご
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

平
成
25
年
に
は
、
新
規
事
業
と
し
て
外
国
人
技

能
実
習
生
受
入
れ
事
業
（
無
料
職
業
紹
介
事
業
）

を
始
め
ま
し
た
。
外
国
人
技
能
実
習
生
は
、
組
合

員
企
業
の
多
く
が
拠
点
を
構
え
る
地
方
で
特
に
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
や
ベ

ト
ナ
ム
の
送
出
し
機
関
と
提
携
し
、
異
業
種
協
同

組
合
と
し
て
、
多
種
多
様
な
受
入
れ
に
対
応
し
て

い
ま
す
。

中
小
企
業
に
戦
略
を
も
た
ら
す
未
来
会
計

　

M
A
S
監
査
サ
ー
ビ
ス
と
の
出
合
い
は
、
代
表

理
事
が
全
国
経
営
者
セ
ミ
ナ
ー
で
、
岩
永
先
生
の

ご
講
演
を
聴
い
た
こ
と
で
す
。
そ
の
際
に
強
烈
な

イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
感
じ
、「
未
来
会
計
」
を

自
分
た
ち
の
経
営
に
取
り
入
れ
た
い
と
思
い
、
セ

ミ
ナ
ー
の
受
講
、
そ
し
て
「
将
軍
の
日
」
の
受
講

を
経
て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
お
願
い
す
る
に

至
り
ま
し
た
。

　

小
規
模
企
業
ほ
ど
戦
略
を
持
た
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
が
、
限
ら
れ
た
自
社
の
人
材
の
な
か
で
は
、

そ
の
事
業
に
対
す
る
洞
察
力
、
構
想
力
な
ど
を
得

る
こ
と
が
な
か
な
か
難
し
い
の
が
実
情
で
す
。
そ

こ
で
当
組
合
は
、
M
A
S
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
導
入

し
、
自
社
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
を
経
営
計
画
に
し
て
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
会
社
経
営
を
し

っ
か
り
確
立
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
判
断
し
ま
し

た
。

　

M
A
S
監
査
契
約
の
決
め
手
と
な
っ
た
の
は
、

岩
永
先
生
を
は
じ
め
、
担
当
し
て
く
だ
さ
っ
て
い

る
本
山
統
括
部
長
、
西
脇
公
認
会
計
士
の
「
未
来

会
計
」
に
対
す
る
揺
る
ぎ
の
な
い
自
信
、
信
念
で

す
。
そ
れ
を
目
の
当
た
り
に
し
た
と
き
、
す
べ
て

を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
任
せ
ら
れ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

M
A
S
監
査
に
よ
り
事
業
が
明
確
化

　

M
A
S
監
査
サ
ー
ビ
ス
導
入
後
の
効
果
に
つ
い

て
で
す
が
、
端
的
に
い
う
と
事
業
の
明
確
化
が
実

現
し
ま
し
た
。

　

①
「
現
状
の
ム
ダ
、
ム
リ
」
が
明
確
に
な
っ
た
。

　

②
「
将
来
の
方
向
性
」
が
明
確
に
な
っ
た
。

　

③�

「
将
来
目
標
と
現
状
の
ギ
ャ
ッ
プ
、
そ
し
て

や
る
べ
き
こ
と
」
が
明
確
に
な
っ
た
。

　

ま
た
、
新
規
事
業
案
の
検
討
や
、
投
資
の
タ
イ

ミ
ン
グ
な
ど
に
つ
い
て
第
三
者
の
専
門
家
に
相
談

で
き
る
の
は
、
ま
さ
に
外
部
取
締
役
が
い
る
の
と

同
じ
で
す
。
事
業
推
進
の
方
向
性
を
明
確
に
で
き

る
ほ
か
、
達
観
し
た
視
点
を
得
ら
れ
、
独
り
よ
が

り
の
判
断
を
回
避
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

当
組
合
の
こ
れ
か
ら
の
展
望
に
つ
い
て
で
す
が
、

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
自
分
た
ち
の
経
営

を
確
立
し
た
う
え
で
、
今
後
は
組
合
員
企
業
向
け

の
小
規
模
、
業
種
別
の
未
来
会
計
セ
ミ
ナ
ー
や
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
組
合
員
企
業
の

多
く
は
、
後
継
者
や
成
長
戦
略
に
課
題
を
抱
え
て

お
り
、「
未
来
会
計
」
の
よ
う
な
解
決
策
を
求
め
て

い
ま
す
。

　

現
在
は
情
報
が
す
べ
て
の
時
代
だ
と
思
い
ま
す
。

新
規
事
業
の
み
な
ら
ず
、
コ
ス
ト
削
減
に
関
し
て

も
、
情
報
を
積
極
的
に
求
め
な
い
企
業
は
発
展
し

な
い
で
し
ょ
う
。

　

当
組
合
は
、
情
報
が
手
に
入
ら
な
い
地
方
の
中

小
企
業
が
ま
だ
高
い
通
行
料
を
払
っ
て
高
速
道
路

利
用
を
し
て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
外
国
人
技
能
実

習
制
度
を
知
ら
ず
に
働
き
手
の
確
保
に
苦
労
し
て

い
る
こ
と
に
対
し
、
解
決
策
を
啓
蒙
し
、
組
合
員

企
業
の
発
展
に
役
立
ち
た
い
と
思
い
ま
す
。

八谷源吾代表理事堀 英雄社長

さくらネットワーク・システム協同組合　外国人技能実習生受入れ事業の様子

業種：�異業種協同組合事業（組合員企業向けの大口多頻度割引を利用した高速道路の経費削減事業、外国人技能実習生受入れ事業）

所在地：北海道／年商：24億円／代表者：八谷源吾／社員数：7名／MAS契約年数：1年／支援事務所：株式会社日本 BIG ネットワーク
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果
は
次
の
通
り
で
す
。

　

①�

最
も
驚
か
さ
れ
続
け
た
の
が
、
毎
年
毎
年

「（
未
来
の
）
１
年
後
の
決
算
」
が
で
き
あ
が

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
会
社

経
営
に
と
っ
て
大
き
な
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
で

す
（
経
年
修
正
を
伴
っ
て
と
い
う
条
件
が
あ

る
も
の
の
、
決
算
予
測
は
数
％
の
誤
差
も
生

ま
な
い
精
度
で
す
）。

　

②�

こ
の
20
年
間
、
月
初
に
「
予
実
会
議
」
を
社

員
全
員
参
加
で
勤
務
時
間
内
に
開
催
し
続
け

て
い
ま
す
。
こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、「
計

数
化
し
た
数
字
」
を
社
内
の
共
通
語
に
で
き

ま
し
た
。
ま
た
、
予
実
会
議
を
定
例
化
す
る

こ
と
で
、
新
た
な
問
題
が
浮
き
彫
り
と
な
り
、

そ
れ
ら
が
解
決
す
べ
き
課
題
と
な
り
ま
し
た
。

　

③�

「
洗
濯
道
場
」
と
名
付
け
た
ペ
ー
パ
ー
試
験
、

会
議
テ
ー
ブ
ル
を
受
付
の
カ
ウ
ン
タ
ー
に
見

立
て
た
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な

角
度
か
ら
の
勉
強
会
を
密
度
濃
く
実
施
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
数
字
と
行
動
の
リ

ン
ク
が
容
易
に
な
り
ま
し
た
。

　

④�

M
A
S
監
査
に
お
け
る
部
門
分
析
や
費
用
対

効
果
の
分
析
に
よ
り
、
契
約
し
て
か
ら
20
年

経
っ
た
今
も
、「
口
コ
ミ
」
一
本
で
勝
負
で
き

て
い
ま
す
。
不
特
定
多
数
を
対
象
と
し
た
折

り
込
み
チ
ラ
シ
へ
の
出
費
は
年
間
０
円
が
続

い
て
い
ま
す
。

　

M
A
S
監
査
の
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
な
い
経
営

者
の
皆
さ
ん
に
対
し
て
は
、
ズ
バ
リ
「
将
軍
の
日
」

へ
の
参
加
を
強
く
推
奨
し
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、「
将

軍
の
日
」
は
M
A
S
監
査
担
当
者
を
公
然
と
一
日

中
拘
束
し
、
自
社
ブ
レ
イ
ン
と
し
て
貴
重
な
情
報

共
有
が
で
き
る
希
有
な
場
だ
か
ら
で
す
。
互
い
に

「
人
の
時
間
コ
ス
ト
」
が
一
番
高
い
な
か
に
あ
っ

て
、「
将
軍
の
日
」
を
使
わ
な
い
手
は
な
く
、
経
営

判
断
に
著
効
あ
り
と
断
言
で
き
ま
す
。

　

弊
社
は
現
在
56
期
で
す
が
、
業
態
が
変
わ
っ
て

も
老
舗
と
な
れ
る
よ
う
今
後
も
事
業
を
続
け
て
い

く
つ
も
り
で
す
。
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
界
は
ピ
ー
ク

時
に
く
ら
べ
て
需
要
が
半
減
し
て
い
ま
す
が
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
、
常
に
「
必
要
と
さ

れ
る
」
会
社
で
あ
り
続
け
る
つ
も
り
で
す
。
そ
し

て
、
自
ら
が
変
化
で
き
る
会
社
組
織
で
あ
り
続
け

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。「
笑
顔
」
で
も
「
挨
拶
」

で
も
何
で
も
よ
い
。
そ
の
分
野
に
お
い
て
日
本
一

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

J
2
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
を
創
設
期
か
ら
支
援

　

ち
な
み
に
当
社
は
、
平
成
17
年
に
長
崎
に
創
設

さ
れ
た
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
「
V
・
フ
ァ
ー
レ

ン
長
崎
」
の
公
式
ス
ポ
ン
サ
ー
を
平
成
18
年
よ
り

継
続
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
今
で
こ
そ
J
２
と
な

り
、
そ
の
活
躍
が
全
国
的
に
ニ
ュ
ー
ス
な
ど
で
報

道
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
当
初
は
九
州
リ
ー
グ
所
属

で
し
た
。
チ
ー
ム
の
創
設
期
か
ら
ス
ポ
ン
サ
ー
を

続
け
て
い
る
の
は
当
社
の
誇
り
で
す
。
チ
ー
ム
の

ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
か
ら
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
シ
ャ
ツ
、
ベ

ン
チ
コ
ー
ト
な
ど
を
す
べ
て
無
料
で
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
す
る
こ
と
で
、
身
の
丈
に
合
っ
た
貢
献
が
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

クリーニングサービスほり　店内は客だまりを広く確保し、POS レジを 2 台連動させて顧客を待たせないようにしている。
POS レジが 2 台あっても行列ができる人気店

業種：クリーニング業／所在地：長崎県／年商：6,500 万円／代表取締役：堀 英雄／社員数：14名／MAS契約年数：20年

支援事務所：株式会社 IGプロジェクト

C
R
D
協
会
の
桑
原
氏
と
岩
永
經
世
が
対
談

　
６
月
22
日
に
J
a-

B
I
G
本
社
に
て
、
一

般
社
団
法
人
Ｃ
Ｒ
Ｄ
協
会
代
表
理
事
の
桑
原
哲

氏
と
、
J
a-

B
I
G
代
表
の
岩
永
經
世
が
、

「
日
本
中
の
中
小
企
業
を
黒
字
体
質
に
変
革
さ

せ
る
仕
組
み
創
り
―
―
会
計
人
の
社
会
的
使
命

と
経
営
診
断
シ
ス
テ
ム
『
Ｍ
ｃ
Ｓ
Ｓ
シ
ス
テ

ム
』
の
可
能
性
」
と

い
う
テ
ー
マ
で
対
談

を
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。

　

Ｃ
Ｒ
Ｄ
協
会
の
Ｍ

ｃ
Ｓ
Ｓ
シ
ス
テ
ム

と
、
J
a

-

B
I
G

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
実
現
で
き
る

こ
と
、
お
互
い
に
期

待
す
る
こ
と
な
ど
に

つ
い
て
語
り
合
い
、

大
変
有
意
義
な
対
談

と
な
り
ま
し
た
。

　

対
談
の
内
容
に
つ

き
ま
し
て
は
、
後
日

「
J
a-

B
I
G
ジ
ャ

ー
ナ
ル
特
別
号
」
と

し
て
皆
様
に
配
布
さ

せ
て
い
た
だ
く
予
定

で
す
。

　

ど
う
ぞ
ご
期
待
く

だ
さ
い
！

第
2
回
株
主
総
会
を
開
催

　
６
月
23
日
に
J
a-

B
I
G
本
社
に
て
、
第

２
回
株
主
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
第
２
期

事
業
報
告
や
取
締
役
７
名
の
重
任
に
つ
い
て
の

決
議
が
行
わ
れ
、
ご
多
用
中
に
ご
臨
席
賜
り
ま

し
た
株
主
様
、
委
任
状
を
お
預
け
く
だ
さ
い
ま

し
た
株
主
様
の
お
か
げ
さ
ま
を
も
ち
ま
し
て
、

無
事
に
閉
会
い
た
し
ま
し
た
。

　
第
３
期
に
入
っ
た
J
a-

B
I
G
は
、
設
立

の
目
的
を
見
失
う
こ
と
な
く
、
な
お
一
層
精
進

し
て
い
く
所
存
で
す
。
今
後
と
も
ご
指
導
・
ご

鞭べ
ん

撻た
つ

の
ほ
ど
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

事務局からのお知らせ
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Ja-BIG会員事務所インタビュー

認定支援機関としての銀行対策、そして事業承継支援へ 
多角的な中小企業支援を展開する株式会社シー・エス・マネジメント

株式会社シー・エス・マネジメント 代表取締役 税理士　大西省悟

税
務
会
計
は
も
ち
ろ
ん
、
相
続
対
策
・
事
業
承
継
、
Ｍ
＆
Ａ
、
経
営
改
善
、
会
議
支
援
と
、
幅
広
く
中
小
企
業
の
経
営
を
支
え
て
き
た
大
西
会
計
グ
ル
ー
プ
（
和
歌
山
県
和
歌
山

市
）。
代
表
の
大
西
省
悟
氏
は
Ｎ
Ｎ
構
想
の
会
で
未
来
会
計
と
出
合
っ
て
以
来
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
精
力
を
注
い
で
い
る
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
事
業
を
担
う
の
は
、
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門
の
株
式
会
社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。
今
回
の
取
材
で
は
、
株
式
会
社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
取
り
組
み
と
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、

大
西
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
（
写
真
は
大
西
氏
（
中
央
）
と
株
式
会
社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
）。

中
小
企
業
の
経
営
支
援
を
志
し
て
J
a

-

B
I
G
に
参
加

―
―
　
株
式
会
社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
だ
そ
う
で
す
が
、
現

在
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
に
注
力
し
て
い
る
と

伺
っ
て
い
ま
す
。
本
日
は
そ
の
経
緯
や
、
具
体
的

な
取
り
組
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
株
式
会
社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
沿
革
と
、
J
a
-
B
I
G
参
画
ま
で
の
経

緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
西　

私
は
平
成
５
年
に
会
計
事
務
所
を
開
業
し
、

平
成
７
年
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
株
式
会

社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
設
立
し
ま
し

た
。
そ
し
て
平
成
14
年
に
は
、
記
帳
代
行
業
務
を

行
う
有
限
会
社
Ａ
Ｏ
Ｃ
を
設
立
し
て
い
ま
す
。
こ

の
３
つ
を
合
わ
せ
て
大
西
会
計
グ
ル
ー
プ
と
呼
ん

で
い
ま
す
。

　

株
式
会
社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
中

小
企
業
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
た
い

と
考
え
て
設
立
し
、
そ
れ
か
ら
20
年
が
経
ち
ま
し

た
。
設
立
後
、
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ソ
フ
ト

も
導
入
し
ま
し
た
し
、
自
社
で
経
営
講
座
を
開
設

す
る
な
ど
、
中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
力
を
入
れ

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
経
営
講
座
も
１
期
12
回

で
終
わ
っ
て
し
ま
う
な
ど
、
今
ひ
と
つ
納
得
の
い

く
成
果
は
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
課
題
を
抱
え
て
い
た
な
か
で
、
平

成
16
年
に
岩
永
先
生
と
の
出
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　

最
初
は
Ｎ
Ｂ
Ｍ
（
新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
研
究

会
）
の
基
礎
講
座
に
参
加
し
、
岩
永
先
生
の
お
話

に
大
変
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
そ
の
後
、
Ｉ
Ｇ
会

計
グ
ル
ー
プ
の
事
務
所
見
学
会
に
参
加
し
、
平
成

21
年
か
ら
は
毎
年
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
組
ん
で
、

職
員
と
と
も
に
Ｎ
Ｎ
構
想
の
会
に
参
加
し
て
い
ま

す
。
ま
た
平
成
22
年
か
ら
は
「
将
軍
の
日
（
中
期

計
画
を
策
定
す
る
一
日
セ
ミ
ナ
ー
）」
を
自
社
で

開
催
す
る
こ
と
と
し
、
名
称
を
「
営
業
利
益
改
善

の
日
」
に
変
更
し
て
お
客
様
に
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

名
称
を
変
え
た
理
由
は
、
ス
ト
レ
ー
ト
な
ネ
ー

ミ
ン
グ
に
し
よ
う
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
売
上
、

限
界
利
益
、
固
定
費
、
こ
の
３
つ
の
最
終
成
果
が

営
業
利
益
で
す
。
ま
た
、
営
業
利
益
は
会
社
の
本

業
で
の
も
う
け
を
示
す
も
の
で
あ
る
た
め
、
１
日

か
け
て
営
業
利
益
を
改
善
す
る
た
め
の
計
画
を
策

定
す
る
と
い
う
意
味
で
「
営
業
利
益
改
善
の
日
」

と
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

そ
の
後
、
Ｎ
Ｂ
Ｍ
の
実
践
研
究
会
に
参
加
し
、

続
い
て
立
ち
上
が
っ
た
J
a
-
B
I
G
に
加
盟
し

た
と
い
う
経
緯
に
な
り
ま
す
。

　

本
格
的
な
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
の
は
平
成
26
年
9
月
か
ら
で
す
の
で
、
実

は
ま
だ
２
年
し
か
経
っ
て
い
な
い
の
で
す
。

M
A
S
監
査
は
新
し
い
業
務
領
域

―
―
　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
業
務
を
、

大
西
先
生
は
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

大
西　

中
小
企
業
支
援
に
取
り
組
む
税
理
士
な
ど

に
と
っ
て
、
新
し
い
業
務
領
域
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｊ
ａ
-
Ｂ
Ｉ
Ｇ
が
推
奨
し
て
い
る
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ

ー
ビ
ス
は
、
中
小
企
業
の
経
営
を
支
援
す
る
た
め

の
仕
組
み
と
し
て
、
最
適
な
も
の
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

実
は
私
は
、
そ
も
そ
も
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
は

何
か
、
そ
し
て
コ
ン
サ
ル
を
受
け
る
側
は
ど
う
い

う
思
い
で
依
頼
し
て
い
る
の
か
が
よ
く
分
か
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー

ビ
ス
業
務
に
取
り
か
か
る
に
あ
た
っ
て
、
J
a
-

B
I
G
に
当
グ
ル
ー
プ
の
コ
ン
サ
ル
を
お
願
い
し

ま
し
た
。
ま
ず
は
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
も
ら
う
側
の
立
場
を
経
験
し
、
お
客
様
が

ど
ん
な
気
持
ち
で
コ
ン
サ
ル
料
を
払
う
の
か
を
知
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ろ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。
そ
の
よ
う
な
お
客
様
の

気
持
ち
が
分
か
ら
な
く
て
は
始
ま
ら
な
い
と
考
え

ま
し
た
。
ま
さ
に
岩
永
先
生
が
仰
お
っ
し
ゃる

、
自
己
Ｍ
Ａ

Ｓ
監
査
で
す
。
つ
ま
り
、
自
分
の
会
社
で
利
益
改

善
に
取
り
組
も
う
と
す
る
と
き
に
生
じ
る
問
題
・

課
題
を
解
決
し
て
い
く
取
り
組
み
こ
そ
、
支
援
の

内
容
と
な
る
の
で
す
。
自
社
で
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
を
体

験
し
、
そ
の
成
果
を
お
客
様
に
示
す
こ
と
が
大
事

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

実
際
、
当
グ
ル
ー
プ
で
も
自
己
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に

よ
る
成
果
は
現
れ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
勉
強
し

た
こ
と
を
自
ら
実
践
し
、
結
果
を
出
す
こ
と
が
、

一
番
説
得
力
あ
る
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
な
が
る

と
思
い
ま
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
点
は
顧
客
が
教
え
て
く
れ
る�

―
―
　
大
西
先
生
ご
自
身
も
、
自
己
革
新
さ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

大
西　

そ
う
で
す
ね
。
大
西
会
計
グ
ル
ー
プ
は
会

計
事
務
所
の
税
務
会
計
が
大
き
な
柱
と
な
っ
て
い

ま
す
。
税
務
会
計
の
場
合
、
知
識
を
伝
え
る
こ
と

が
基
本
的
な
ス
タ
ン
ス
で
す
。
し
か
し
、
Ｍ
Ａ
Ｓ

監
査
サ
ー
ビ
ス
は
、
社
長
さ
ん
が
抱
え
て
い
る
問

題
や
悩
み
を
う
ま
く
聞
き
出
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　

私
自
身
は
、
２
年
前
に
完
全
に
税
務
会
計
か
ら

離
れ
、
現
在
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
だ
け
を
行

っ
て
い
ま
す
。
２
年
弱
と
い
う
短
い
経
験
で
す
が
、

最
近
に
な
っ
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
ポ
イ
ン

ト
は
「
聞
く
力
の
強
化
」
に
あ
る
と
、
実
感
と
し

て
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。

取
り
あ
え
ず
取
り
組
む
こ
と
を�

�

大
切
に
す
る

―
―
　
学
ぶ
だ
け
で
な
く
実
践
が
大
事
だ
と
い
わ

れ
ま
す
が
、
こ
の
実
践
が
な
か
な
か
行
え
な
い
も

の
で
す
。
大
西
先
生
は
税
務
会
計
か
ら
完
全
に
離

れ
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
実
践
さ
れ
て
い
て

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

大
西　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
な
か
な
か
思

う
よ
う
に
は
い
き
ま
せ
ん
が
、
私
が
常
に
心
が
け

て
い
る
の
は
「
取
り
か
か
り
を
早
く
す
る
」
こ
と

で
す
。

　

１
０
０
％
の
準
備
、
完
全
な
仕
組
み
を
つ
く
っ

て
か
ら
始
め
よ
う
と
す
る
と
ス
タ
ー
ト
が
遅
れ
て

し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
は
J
a
‐
B
I
G
や
Ｎ
Ｂ
Ｍ

実
践
研
究
会
で
い
つ
も
言
わ
れ
て
き
た
こ
と
で
す

が
、「
取
り
あ
え
ず
取
り
組
む
」。
そ
の
あ
と
不
足

が
出
た
ら
改
善
し
て
い
く
。
こ
の
ス
タ
ン
ス
だ
と

ス
タ
ー
ト
も
た
や
す
い
。
こ
れ
も
実
践
し
て
初
め

て
、
そ
の
大
事
さ
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　

改
善
点
は
お
客
様
が
教
え
て
く
れ
る
の
で
す
。

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
契
約
に
つ
な
が
ら
な
か
っ
た
り
、
お

客
様
に
解
約
さ
れ
た
り
す
る
と
、
何
が
ま
ず
か
っ

た
の
か
、
悩
み
や
改
善
点
を
み
つ
け
て
い
こ
う
と

す
る
。
そ
し
て
、
何
か
つ
か
め
る
か
も
し
れ
な
い

と
研
修
に
行
く
。
そ
こ
で
何
か
に
気
づ
く
。
そ
し

て
改
善
。
こ
の
繰
り
返
し
で
形
づ
く
ら
れ
て
い
く

も
の
だ
と
、
最
近
つ
く
づ
く
思
い
ま
す
。

認
定
支
援
機
関
と
し
て
の
銀
行
対
策
、そ
し
て
事
業
承
継
支
援
へ

―
―
　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
具
体
的
な
事
例

を
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
西　

代
表
的
な
事
例
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

借
り
入
れ
の
額
が
10
億
円
も
あ
り
、
通
常
は
認

定
支
援
機
関
の
対
象
と
な
ら
な
い
規
模
の
会
社
が
、

金
融
機
関
か
ら
経
営
改
善
を
迫
ら
れ
た
ケ
ー
ス
で

す
。
困
っ
た
経
営
者
か
ら
当
社
が
相
談
を
受
け
、

紆う

余よ

曲
折
あ
り
ま
し
た
が
、
認
定
支
援
機
関
と
し

て
経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
行
う
こ
と
で
合
意
で

き
ま
し
た
。
そ
の
後
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
必
要
が

あ
る
の
で
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
契
約
に
至

り
ま
し
た
。

　

こ
の
会
社
で
は
、
巨
額
の
不
良
資
産
が
あ
り
ま

し
た
が
、
そ
の
処
分
の
見
込
み
も
つ
き
ま
し
た
。

こ
の
こ
と
に
よ
り
前
方
に
明
か
り
が
見
え
て
き
ま

し
た
の
で
、
こ
れ
か
ら
が
本
番
と
い
う
と
こ
ろ
で

す
。

―
―
　
こ
の
案
件
で
は
、
バ
ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

に
も
参
加
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

大
西　

参
加
し
ま
し
た
。
全
部
で
６
行
を
相
手
に
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
社
長
と
私
共
の
２
人
で
対
応
し

ま
し
た
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
を
駆
使
し
て
経
営
改
善
計
画

を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
た
の
で
す
が
、
こ
の

こ
と
が
参
加
者
全
員
の
目
を
一
点
に
集
中
さ
せ
る

こ
と
に
つ
な
が
り
、
私
た
ち
の
ペ
ー
ス
で
進
め
ら

れ
ま
し
た
。
こ
れ
が
バ
ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
１

回
で
終
わ
ら
せ
ら
れ
た
要
因
か
と
思
い
ま
す
。
１

回
で
済
ん
だ
の
で
か
な
り
評
価
し
て
い
た
だ
い
た

よ
う
で
す
。

中
小
企
業
の
永
続
性
の
支
援
を
す
る

―
―
　
そ
こ
は
会
計
事
務
所
の
腕
の
見
せ
所
で
す

ね
。
成
功
す
れ
ば
経
営
者
と
の
絆
は
強
く
な
り
ま

す
。

大
西　

そ
う
で
す
ね
。
そ
の
社
長
さ
ん
は
70
歳
を

超
え
て
い
る
の
で
、
事
業
承
継
も
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
時
期
に
き
て
い
ま
す
。
金
融
機
関
の
方

も
そ
こ
が
気
が
か
り
だ
と
い
う
こ
と
で
、
今
は
後

継
者
と
な
る
息
子
さ
ん
も
お
呼
び
し
て
、
事
業
計

画
も
そ
の
息
子
さ
ん
を
中
心
に
回
り
始
め
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

―
―
　
認
定
支
援
機
関
と
し
て
の
銀
行
対
策
、
さ

ら
に
事
業
承
継
支
援
に
展
開
し
て
い
く
。
こ
れ
は

ま
さ
に
J
a
-
B
I
G
が
提
唱
し
て
い
る
中
小
企

業
支
援
の
姿
そ
の
も
の
で
す
ね
。

大
西　

そ
う
で
す
ね
。
認
定
支
援
機
関
の
立
場
で

す
と
、
中
長
期
に
わ
た
っ
て
金
融
機
関
に
借
入
金

を
返
済
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
の
で
、
短
期
的

に
は
い
か
に
利
益
を
改
善
し
て
い
く
の
か
、
中
長

期
的
に
は
い
か
に
経
営
を
安
定
さ
せ
て
い
く
の
か

が
問
わ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
ど

う
し
て
も
中
長
期
的
に
は
事
業
承
継
支
援
が
必
要

で
す
。

税
務
顧
問
で
は
な
い
顧
客
の
支
援
に
苦
心

―
―
　
今
後
、
金
融
機
関
の
推
薦
を
受
け
ら
れ
れ

ば
差
別
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
ね
。

大
西　

そ
こ
は
大
い
に
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
が
、
課
題
も
あ
り
ま
す
。
大
西
会
計
グ
ル
ー
プ

の
顧
問
先
で
は
な
く
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
だ

け
を
請
け
負
っ
た
場
合
の
お
客
様
へ
の
対
応
で
す
。

　

会
計
業
務
を
請
け
負
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

の
で
、
そ
の
会
社
の
予
算
実
績
会
議
ま
で
に
、
必

要
な
財
務
資
料
が
調
わ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

計
画
を
実
行
し
て
い
く
過
程
で
実
績
数
値
が
分
か

ら
な
い
と
な
る
と
、
取
り
組
み
を
評
価
で
き
ま
せ

ん
。
こ
れ
ま
で
に
も
財
務
状
況
が
よ
く
把
握
で
き

な
い
状
態
で
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
を
２
件
ほ
ど

行
い
ま
し
た
が
、
長
続
き
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

―
―
　
正
確
な
数
字
が
な
い
か
ら
実
態
が
見
え
づ

ら
い
。
そ
れ
で
は
確
か
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
も
難
し
い

と
思
い
ま
す
。

大
西　

会
計
業
務
を
請
け
負
っ
て
い
な
い
な
か
で

の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
の
仕
組
み
を
ど
う
作
り

上
げ
て
い
く
か
が
今
後
の
課
題
で
す
。

　

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
は
会
社
の
未
来
を
作
り

上
げ
る
た
め
の
お
手
伝
い
で
あ
り
、
実
績
を
正
確

に
報
告
す
る
税
務
会
計
と
は
異
な
り
、
会
社
に
と

っ
て
両
方
の
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
こ
と
が
必
要
不

可
欠
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
先
方
の
顧
問
税
理
士

の
方
と
連
携
す
る
こ
と
が
最
善
策
だ
と
分
か
っ
て

は
い
る
の
で
す
が
、
相
手
の
警
戒
感
を
い
か
に
し

て
解
く
か
。
そ
れ
が
大
き
な
壁
と
し
て
あ
り
ま
す
。

快活さが印象的な大西会計グループのスタッフの皆さん
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人
を
育
て
、組
織
で
動
く
仕
組
み
を
構
築
す
る

―
―
　
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
む
う
え

で
、
大
西
先
生
は
何
を
一
番
重
視
し
て
い
ま
す
か
。

大
西　

Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
は
税
務
会
計
サ
ー

ビ
ス
と
は
、
次
元
の
全
く
異
な
る
新
し
い
サ
ー
ビ

ス
な
の
で
、
組
織
の
長
で
あ
る
自
分
が
ま
ず
旗
を

振
ら
な
け
れ
ば
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
は
始
ま

ら
な
い
と
考
え
ま
し
た
。
次
に
、
旗
を
振
っ
て
も

社
員
の
誰
も
つ
い
て
き
て
く
れ
な
い
の
で
は
、
定

着
で
き
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
先
に
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
私
は

J
a
-
B
I
G
に
コ
ン
サ
ル
を
お
願
い
し
て
、
組

織
で
動
く
こ
と
と
、
そ
の
た
め
に
必
要
な
社
員
同

士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
を
、
学
ぶ

こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は
動
く
組
織
を
つ

く
る
努
力
を
し
ま
し
た
し
、
今
後
も
そ
う
い
っ
た

組
織
作
り
に
磨
き
を
か
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
自
分
自
身
の
挑

戦
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

―
―
　
ト
ッ
プ
が
ひ
と
り
で
全
て
担
う
の
で
は
な

く
、
人
を
育
て
て
組
織
で
事
業
を
展
開
し
て
い
く

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

大
西　

そ
の
と
お
り
で
す
。
最
近
、
よ
う
や
く
成

果
が
出
て
き
ま
し
た
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
と

は
直
接
関
係
し
な
い
の
で
す
が
、
グ
ル
ー
プ
内
で

税
務
顧
問
の
ス
タ
ッ
フ
の
な
か
か
ら
、
顧
問
料
を

上
げ
て
も
ら
っ
た
だ
と
か
、
新
規
契
約
が
取
れ
た

と
い
っ
た
声
が
聞
け
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

私
は
、
初
期
の
段
階
で
は
、
未
来
会
計
は
従
来

の
税
務
部
門
と
、
新
規
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
部
門
が
か

み
合
っ
て
い
な
い
と
う
ま
く
い
か
な
い
。
つ
ま
り
、

大
西
会
計
グ
ル
ー
プ
が
組
織
と
し
て
動
か
な
く
て

は
成
功
し
な
い
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
税
務
担
当
者
に
は
、
中
期
経
営
計
画

を
策
定
す
る
「
①
営
業
利
益
改
善
の
日
」、
１
年
の

結
果
を
分
析
し
、
目
標
と
す
べ
き
成
果
を
考
え
る

「
②
決
算
検
討
会
」、
経
営
者
の
方
を
対
象
と
し
た

所
長
（
私
）
の
「
③
無
料
相
談
日
」
に
必
ず
同
席

さ
せ
、
社
長
の
税
務
以
外
の
取
り
組
み
や
悩
み
を

聞
く
機
会
を
も
た
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
現
在
の
と
こ
ろ
、
こ
れ
ら
3
つ
の
場
が
、

税
務
部
門
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
部
門
と
の
接
点
に
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
大
西
会
計
グ
ル
ー
プ

が
組
織
と
し
て
情
報
を
共
有
し
、
顧
客
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
し
て
い
る
の
で
す
。

「
全
員
で
教
え
る
」
を
モ
ッ
ト
ー
に�

�

委
員
会
制
で
取
り
組
む
人
材
育
成

―
―
　
未
来
会
計
は
組
織
ぐ
る
み
の
取
り
組
み
に

な
り
ま
す
か
ら
、
ス
タ
ッ
フ
が
ト
ッ
プ
の
思
い
を

理
解
し
な
い
と
成
功
し
ま
せ
ん
。
貴
社
で
は
ど
の

よ
う
に
人
を
育
て
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

大
西　

実
は
ほ
ん
の
数
年
前
ま
で
、
当
事
務
所
の

退
職
率
は
極
め
て
高
か
っ
た
の
で
す
。
長
い
間
、

人
材
が
定
着
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
発
想
を

転
換
し
、
５
年
ほ
ど
前
か
ら
中
途
採
用
を
止
め
、

新
卒
採
用
に
絞
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
奏

功
し
、
こ
の
５
年
間
で
定
着
率
は
格
段

に
上
が
り
ま
し
た
。
現
在
の
人
員
の
ほ

と
ん
ど
は
新
卒
採
用
で
す
か
ら
、
入
社

５
年
目
ま
で
の
新
人
が
多
数
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

新
人
で
す
の
で
教
育
が
必
要
で
す
。

そ
れ
は
教
育
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
味
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ナ
ー
、
自
己
啓
発
、
社
会
貢
献

な
ど
、
そ
の
人
の
成
長
に
ゼ
ロ
か
ら
関

わ
っ
て
い
け
る
こ
と
の
楽
し
み
を
そ
こ

に
感
じ
ま
す
。
こ
れ
は
責
任
も
重
い
け

れ
ど
も
、
組
織
作
り
と
い
う
点
で
は
と

て
も
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　

実
際
の
教
育
と
い
う
面
で
は
、
新
人

が
入
社
し
て
４
月
か
ら
６
月
ま
で
の
試

用
期
間
中
は
、
全
員
で
新
入
社
員
を
指

導
し
ま
す
。
ま
た
、
現
在
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
も
行
っ
て
い
ま
す

が
、
こ
の
時
も
、
全
社
員
が
教
え
る
こ

と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
当
社
の
人
材
教
育
は
「
全

員
で
教
え
る
」
こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
す
。

教
え
る
と
い
う
行
為
は
、
教
え
る
側
の
成
長
に
つ

な
が
り
ま
す
し
、
先
輩
と
し
て
の
自
覚
も
生
ま
れ

ま
す
。
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
る
わ
け
で
す
。

　

ス
タ
ッ
フ
に
私
の
思
い
を
伝
え
る
場
と
し
て
は
、

年
末
に
１
泊
２
日
の
合
宿
を
行
っ
て
い
ま
す
。
日

常
業
務
を
離
れ
、
共
に
来
年
以
降
の
目
標
を
考
え

る
、
一
番
大
切
な
時
間
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

―
―
　
無む

垢く

の
人
間
で
す
か
ら
吸
収
力
は
大
き
い
。

教
え
が
い
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

大
西　

そ
う
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
こ
こ
で
う
ま

く
育
て
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
ら
、
そ
れ
は
自

分
た
ち
の
や
り
方
が
間
違
っ
て
い
る
と
思
っ
た
ほ

う
が
よ
い
。
そ
の
と
き
は
、
専
門
家
に
関
与
し
て

も
ら
う
な
ど
し
て
自
分
た
ち
自
身
が
勉
強
し
、
成

長
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
よ
う
に
し
て
、

全
社
員
で
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
人
を
育
て
よ
う
と

い
う
雰
囲
気
が
醸
成
さ
れ
て
い
け
ば
、
そ
れ
は
素

晴
ら
し
い
文
化
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

お
客
様
の
会
社
に
と
っ
て
も
、
組
織
づ
く
り
が

何
た
る
か
を
知
る
の
は
と
て
も
大
事
な
こ
と
で
す
。

で
す
か
ら
私
た
ち
が
お
客
様
の
見
本
と
な
っ
て
、

組
織
作
り
を
体
現
し
て
い
く
。
そ
れ
が
何
よ
り
も 中小企業経営者の悩みに寄り添おうという思いが伝わる案内パンフレット

お
客
様
支
援
に
な
る
と
考
え
ま
す
。
１
日
も
早
く
、

ス
タ
ッ
フ
皆
の
自
信
に
つ
な
が
る
よ
う
な
成
果
を

出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

未
来
会
計
は
地
域
密
着
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
な
い

顧
客
は
全
国
に
広
が
る

―
―
　
最
後
に
、
今
後
の
戦
略
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ

い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
西　

中
長
期
的
に
は
変
革
期
、
拡
大
期
、
安
定

期
の
３
つ
に
分
け
て
考
え
て
い
ま
す
。
今
年
ま
で

の
２
年
間
を
変
革
期
と
し
、
こ
の
間
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
に
よ
る
目
標
管
理
を
社
員
に
徹
底
し
て

い
く
。
そ
の
た
め
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
作
り
や
幹
部

会
議
な
ど
、
体
制
作
り
を
今
、
進
め
て
い
ま
す
。

　

来
年
、
再
来
年
の
２
年
間
は
拡
大
期
と
し
て
、

県
内
で
の
知
名
度
を
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

給
与
体
系
も
こ
の
時
期
に
変
え
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
従
来
の
給
与
体
系
に
成
果
給
を
加
え
、
固

定
給
、
成
果
給
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
、
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
き
た
い
。

ま
た
、
株
式
会
社
シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
こ
の
時
期
に
、
会
計
事
務
所
か
ら
完
全
に
切
り

離
す
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

　

５
年
目
は
安
定
期
と
い
う
位
置
づ
け
で
、
足

り
な
い
も
の
を
補
充
し
て
い
き
、
そ
れ
以
降
は

J
a
-
B
I
G
の
一
員
と
し
て
、
未
来
会
計
の
普

及
に
貢
献
す
る
会
社
と
し
て
、
近
畿
圏
を
基
盤
に

全
国
に
お
客
様
を
広
げ
て
い
く
と
い
う
夢
を
抱
い

て
い
ま
す
。

　

税
務
会
計
だ
け
に
携
わ
っ
て
い
た
時
代
は
、
市

内
か
ら
出
る
こ
と
す
ら
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
む
よ

う
に
な
り
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
地
域
の
垣
根
が

な
い
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。
論
よ
り
証
拠
、

岩
永
先
生
が
全
国
を
ま
た
に
か
け
て
ご
活
躍
さ
れ

て
い
ま
す
。
私
た
ち
も
岩
永
先
生
の
あ
と
を
追
っ

て
、
全
国
に
未
来
会
計
の
輪
を
広
げ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
広
が
り
を
生
み
出
す
た
め
の
取
り

組
み
と
し
て
、
岩
永
先
生
を
お
招
き
し
、
7
月
7

日
に
「
未
来
会
計
セ
ミ
ナ
ー
」
の
開
催
を
予
定
し

て
い
ま
す
（
編
集
部
注
・
本
稿
の
取
材
は
5
月
17

日
に
行
わ
れ
ま
し
た
）。
対
象
は
金
融
関
係
、
顧
問

先
経
営
者
、
そ
の
お
友
達
の
経
営
者
、
そ
し
て
会

計
事
務
所
の
方
々
で
す
。
私
が
「
中
小
企
業
の
存

続
と
発
展
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
で

話
し
、
岩
永
先
生
に
は
「
未
来
会
計
で
も
う
か
る

会
社
に
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
講
演
を
し
て
い
た
だ

き
ま
す
。
ま
ず
は
こ
う
い
っ
た
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
て
、
身
近
な
と
こ
ろ
か
ら
未
来
会
計
を
広
げ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
　
本
日
は
大
変
よ
い
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
大
西
会
計
グ
ル
ー
プ
と
株
式
会
社

シ
ー
・
エ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ご
発
展
を
祈
念

し
て
い
ま
す
。

大
おお

西
にし

省
しょう

悟
ご

株式会社シー・エス・マネジメント代表取締役。大西

会計事務所所長。税理士・行政書士。M&Aシニアエキ

スパート。平成5年6月、大西会計事務所を設立。平成7

年4月、株式会社シー・エス・マネジメントを設立。和

歌山大学非常勤講師。和歌山商工会議所・和歌山県保

証協会の派遣専門家。
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ど
ん
な
企
業
で
も
、“
経
理
”
の
仕
事
は
あ
る
。

最
近
で
は
、
外
部
の
会
計
事
務
所
な
ど
に
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
と
こ
ろ
も
増
え
て
い
る
よ
う
で

あ
る
が
、
会
計
帳
簿
の
作
成
は
法
律
で
義
務
付
け

ら
れ
て
い
る
…
…
。

　

そ
こ
で
、
日
々
の
取
引
を
記
録
し
て
、
会
計
帳

簿
を
作
成
し
、
決
算
を
す
る
。
そ
の
動
機
は
、
義

務
だ
か
ら
…
…
。
利
益
が
出
て
い
れ
ば
、
税
金
対

策
に
知
恵
を
絞
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、

こ
れ
で
は
、
守
り
の
た
め
に
経
理
を
し
て
い
る
に

す
ぎ
な
い
。

　

経
理
に
は
、“
攻
め
の
経
理
”
が
あ
る
。
経
営

者
の
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
未
来
を
創
造
し

て
い
く
た
め
に
大
切
な
情
報
を
提
供
し
て
い
く
た

め
の
経
理
で
あ
る
。
小
生
が
、
未
来
会
計
と
呼
ん

で
い
る
領
域
の
経
理
は
、
ま
さ
に
そ
う
で
あ
る
。

　

ま
さ
に
、
渋
沢
栄
一
が
い
う
と
こ
ろ
の
「
論
語

と
算
盤
」
で
あ
る
。
論
語
と
は
そ
の
事
業
を
成
り

立
た
せ
て
い
る
基
盤
の
考
え
方
（
＝
理
念
や
フ
ィ

ロ
ソ
フ
ィ
ー
）
で
あ
り
、
算
盤
と
は
そ
の
考
え
方

を
具
現
化
す
る
た
め
に
必
要
な
利
益
の
確
保
（
＝

計
数
管
理
）
を
い
う
。
つ
ま
り
、
経
営
の
両
輪
な

の
だ
。

　

例
え
ば
、
経
営
者
の
仕
事
を
し
易や
す

く
す
る
た
め

に
、
次
の
よ
う
な
こ
と
を
常
に
考
え
て
経
理
を
行

う
。

　

①�

必
要
最
小
限
利
益
を
ど
う
や
っ
て
確
保
す
る

の
か
？

　
　

�　

ど
う
す
れ
ば
、
売
上
を
伸
ば
し
、
利
益
率

を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
か
。
固
定
費
の
無

駄
を
常
に
な
く
す
意
識
を
も
つ
。

　

②�

ど
う
す
れ
ば
効
率
的
な
資
金
繰
り
の
仕
組
み

が
で
き
る
の
か
？

　
　

�　

銀
行
は
じ
め
取
引
先
と
の
交
渉
力
を
磨
く
。

金
利
を
１
～
２
％
下
げ
る
だ
け
で
も
違
う
。

ま
た
、
資
産
等
の
回
転
率
（
在
庫
管
理
や
売

掛
・
買
掛
管
理
、
投
資
等
な
ど
）
を
高
め
る

だ
け
で
も
、
資
金
は
回
る
よ
う
に
な
る
。

　

③�

企
業
価
値
を
高
め
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
か
？

　
　

�　

資
産
と
負
債
・
資
本
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
、

内
部
留
保
の
充
実
と
自
己
資
本
比
率
の
向
上

を
常
に
考
え
て
、
経
理
を
行
う
。

　

経
営
者
の
視
点
で
、
経
理
を
考
え
る
。
こ
れ
が
、

“
攻
め
の
経
理
”
で
あ
る
。

　

本
来
、
数
字
と
は
正
直
な
も
の
で
、
ご
ま
か
せ

な
い
も
の
だ
。
だ
か
ら
、
経
理
に
は
事
実
を
正
し

く
把
握
す
る
力
が
あ
る
。
把
握
し
た
事
実
を
、
次

の
打
つ
手
に
い
か
に
活
用
す
る
か
。
経
営
に
活
か

す
数
字
力
を
問
わ
れ
る
の
で
あ
る
。
確
実
に
業
績

を
伸
ば
し
、
成
長
し
続
け
る
社
長
に
は
必
ず
経
理

の
達
人
（
プ
ロ
）
が
寄
り
添
っ
て
い
る
。
京
セ
ラ

の
稲
盛
さ
ん
が
言
う
よ
う
に
、「
正
し
い
会
計
が

分
か
ら
ん
で
、
正
し
い
経
営
が
で
き
る
の
か
！
」

は
、
実
に
名
言
で
あ
る
。

　

事
前
の
リ
ス
ク
計
算
を
き
ち
ん
と
行
う
未
来
会

計
は
、「“
攻
め
の
経
理
”
を
担
う
人
に
と
っ
て
習

得
す
べ
き
重
要
な
考
え
方
で
あ
り
、
計
数
管
理
の

手
法
で
あ
る
」
と
考
え
る
。

�

（
平
成
28
年
5
月
16
日
）

攻
め
の
経
理

　
“
マ
ン
ネ
リ
”
と
は
、
マ
ン
ネ
リ
ズ
ム
（m

an­
nerism

）
の
略
。

　
「
最
近
、“
マ
ン
ネ
リ
”
だ
な
…
…
」
と
、
仕
事

を
し
て
い
る
と
き
な
ど
に
、
よ
く
使
う
言
葉
で
あ

る
。
ワ
ン
パ
タ
ー
ン
で
、
単
調
…
…
、「
ネ
タ
切

れ
で
、
つ
ま
ら
な
く
、
飽
き
が
き
た
…
…
」
と
感

じ
て
し
ま
う
状
態
を
い
う
の
だ
ろ
う
。

　

新
卒
の
人
が
、
夢
を
描
い
て
就
職
を
し
た
と
し

よ
う
。
当
然
な
が
ら
、
仕
事
を
し
始
め
た
当
初
か

ら
“
マ
ン
ネ
リ
”
に
陥
る
人
は
、
ま
ず
い
な
い
だ

ろ
う
。
恐
ら
く
、
毎
日
が
ワ
ク
ワ
ク
、
ド
キ
ド
キ

の
日
々
だ
と
思
う
。
そ
れ
が
い
つ
の
間
に
か
、
ワ

ク
ワ
ク
、
ド
キ
ド
キ
感
が
う
せ
て
し
ま
う
日
が
く

る
…
…
。

　

毎
日
の
仕
事
に
慣
れ
て
き
て
、
い
ち
い
ち
上
司

や
先
輩
か
ら
の
指
示
が
な
く
て
も
、
自
分
で
１
日

の
仕
事
の
段
取
り
と
パ
タ
ー
ン
が
で
き
て
く
る
。

そ
ん
な
と
き
、
ふ
っ
と
「
仕
事
っ
て
、
こ
ん
な
も

ん
か
な
～
？
」
と
思
い
、
舐な

め
て
し
ま
う
の
だ
。

慣
れ
て
し
ま
い
、
飽
き
を
感
じ
る
瞬
間
だ
。

　

一
つ
に
、“
マ
ン
ネ
リ
”
の
原
因
は
、
慣
れ
か

ら
生
じ
る
、
飽
き
で
あ
る
。
恐
ろ
し
い
こ
と
に
、

“
マ
ン
ネ
リ
に
”
陥
っ
た
人
の
な
か
に
は
、
働
き

盛
り
の
時
期
を
何
十
年
も
無
為
に
過
ご
し
て
し

ま
う
よ
う
な
輩
も
見
受
け
ら
れ
る
。“
マ
ン
ネ
リ
”

す
ら
、
気
に
な
ら
な
く
な
る
の
で
あ
る
。

　

な
か
に
は
、“
マ
ン
ネ
リ
”
を
感
じ
、
新
天
地

を
求
め
て
転
職
を
す
る
人
も
多
い
と
い
う
。
気
分

一
新
、
一
時
的
な
効
果
は
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ

れ
で
本
当
の
意
味
で
、“
マ
ン
ネ
リ
”
か
ら
脱
却

で
き
る
の
で
あ
ろ
う
か
？

　

小
生
の
経
験
か
ら
で
あ
る
が
、
日
常
的
な
業
務

は
全
て
パ
タ
ー
ン
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
の

で
、
経
験
、
場
数
を
踏
め
ば
慣
れ
る
の
は
当
た
り

前
で
あ
る
。
じ
ゃ
、
慣
れ
る
と
誰
も
が
飽
き
が
来

て
“
マ
ン
ネ
リ
”
を
感
じ
て
し
ま
う
の
か
と
い
う

と
、
そ
う
で
は
な
い
と
思
う
。
現
に
、
小
生
は

“
マ
ン
ネ
リ
”
を
感
じ
な
い
タ
イ
プ
で
あ
る
。

　

長
く
や
っ
て
い
る
か
ら
と
い
っ
て
仕
事
に
慣
れ
、

飽
き
を
感
じ
る
こ
と
は
な
い
。
む
し
ろ
、
心
の
余

裕
が
生
ま
れ
る
と
い
っ
た
ほ
う
が
い
い
だ
ろ
う
。

そ
の
ぶ
ん
、
創
意
工
夫
の
時
間
を
も
て
る
。

　
「
よ
り
生
産
的
に
す
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら

い
い
の
か
？
」「
他
の
人
に
任
せ
て
も
、
同
じ
結

果
を
出
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
ど
う
段
取
り
を

す
れ
ば
い
い
の
か
？
」
な
ど
を
、
考
え
始
め
る
。

楽
し
そ
う
に
し
て
い
る
か
ら
、
他
の
人
が
関
心
を

も
ち
、
や
り
た
が
る
。
だ
か
ら
、
手
離
れ
が
よ
く

な
り
、
新
た
な
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
時
間
が

で
き
る
…
…
。

　

こ
う
考
え
る
と
、
慣
れ
た
か
ら
“
マ
ン
ネ
リ
”

に
な
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
仕
事
が
自
分
の
な
か

で
変
化
し
な
い
か
ら
、
飽
き
て
き
て
“
マ
ン
ネ
リ
”

に
な
る
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
自
分
自
身
が
成
長

し
な
い
人
ほ
ど
、“
マ
ン
ネ
リ
”
の
罠
に
陥
っ
て

い
る
の
が
真
相
だ
と
思
う
。
成
長
し
続
け
て
い
る

人
は
、
常
に
自
分
自
身
が
変
化
し
て
い
る
の
で
、

同
じ
仕
事
を
や
り
続
け
て
も
少
し
も
“
マ
ン
ネ
リ
”

を
感
じ
な
い
の
で
あ
る
。
あ
な
た
は
、
10
年
前
と

何
が
変
わ
り
ま
し
た
か
？
（
平
成
28
年
5
月
30
日
）

　

仕
事
に
限
ら
ず
、
人
生
に
お
い
て
も
そ
う
で
あ

る
が
、
い
ま
関
わ
っ
て
い
る
物
事
に
対
し
て
“
長

い
目
”
で
捉
え
な
お
し
て
、
考
え
る
こ
と
は
重
要

な
こ
と
だ
と
思
う
。

　

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
孫
正
義
氏
が
、「
３
０
０
年

成
長
続
け
る
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
真
剣
に
考
え

て
い
る
」
と
い
う
ふ
う
に
語
っ
て
い
た
新
聞
記
事

を
見
た
こ
と
が
あ
る
。「
迷
い
が
あ
る
と
き
ほ
ど
、

も
っ
と
遠
く
を
見
て
み
る
と
、
明
ら
か
に
大
き
な

流
れ
が
よ
り
ク
リ
ア
に
な
っ
て
く
る
」
と
…
…
。

　

実
は
、
孫
さ
ん
ほ
ど
の
ス
パ
ン
で
は
な
い
が
、

こ
こ
数
年
、
創
業
者
で
あ
る
小
生
が
い
な
く
な
っ

た
後
の
Ｉ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
の
未
来
を
考
え
る
こ
と
が

多
い
。
創
業
時
に
つ
く
っ
た
Ｉ
Ｇ
理
念
は
、
三
十

数
年
経
っ
た
い
ま
、
や
っ
と
馴な

染じ

ん
で
き
た
が
、

こ
れ
か
ら
先
も
ず
っ
と
風
雪
に
耐
え
て
、
Ｉ
Ｇ
グ

ル
ー
プ
の
価
値
創
造
の
源
と
し
て
、
あ
り
続
け
る

の
で
あ
ろ
う
か
…
…
？

　

学
校
を
出
て
、
就
職
先
も
決
ま
り
、
社
会
人
と

し
て
の
一
歩
を
歩
み
だ
す
。
毎
日
が
ド
キ
ド
キ
、

ワ
ク
ワ
ク
の
日
々
で
あ
る
が
、
緊
張
や
ス
ト
レ
ス

の
せ
い
で
五
月
病
に
か
か
る
人
も
多
い
と
い
う
。

目
先
の
こ
と
が
気
に
な
っ
て
、“
長
い
目
”
で
物

事
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
の
で
あ
ろ
う
。

　
「
何
の
目
的
で
、
こ
の
仕
事
を
選
ん
だ
の
か
？
」

「
そ
の
た
め
に
は
、
ど
ん
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、

実
現
し
た
い
の
か
？
」「
そ
の
達
成
の
た
め
の
戦

略
と
戦
術
は
い
か
に
？
」
等
々
、“
長
い
目
”
で

物
事
を
捉
え
る
と
、
考
え
る
べ
き
こ
と
が
た
く
さ

ん
あ
る
は
ず
で
あ
る
。

　

目
先
の
こ
と
で
は
な
く
、
５
年
後
や
10
年
後
、

も
っ
と
先
の
未
来
で
も
い
い
。
自
ら
の
あ
る
べ
き
姿

が
明
確
に
な
っ
た
ら
、
単
に
日
常
業
務
に
追
わ
れ
る

こ
と
な
く
、
も
う
一
段
飛
躍
す
る
た
め
の
ス
テ
ー
ジ

が
思
い
描
け
る
で
あ
ろ
う
…
…
。「
10
年
後
の
自
分

は
、
ど
ん
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
て
、
ど
ん
な
貢
献
を

し
て
い
る
の
か
。
そ
し
て
、
ど
れ
く
ら
い
給
料
を
稼

げ
る
人
間
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
…
…
」。
そ
ん

な
強
烈
な
自
己
イ
メ
ー
ジ
を
も
っ
て
仕
事
を
し
て
い

る
人
が
ど
れ
く
ら
い
い
る
の
だ
ろ
う
か
？

　

先
だ
っ
て
、
人
材
不
足
で
悩
ん
で
い
た
社
長
か

ら
連
絡
が
あ
っ
た
。「
新
卒
の
男
性
が
入
社
し
て

く
れ
た
」
と
大
層
な
喜
び
よ
う
…
…
。
水
を
差
す

わ
け
で
は
な
い
が
、「
そ
の
人
に
支
払
う
生
涯
賃

金
い
く
ら
だ
と
思
い
ま
す
？　

２
億
円
は
下
り
ま

せ
ん
よ
！
」
と
話
し
た
ら
、
沈
黙
だ
っ
た
…
…
。

　

言
い
た
か
っ
た
の
は
、
目
先
の
人
手
不
足
の
解

消
を
喜
ぶ
の
で
は
な
く
、「“
長
い
目
”
で
、
こ
の

人
材
を
ど
う
育
て
、
役
割
を
担
わ
せ
よ
う
と
し
て

い
る
の
か
…
…
」
と
い
う
人
材
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い

て
、
社
長
と
語
り
合
い
た
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
「
中
小
企
業
２
０
３
０
年
消
滅
？　

社
長
の
年

齢
、
14
年
後
80
歳
前
後
に
」（
日
本
経
済
新
聞
）

と
い
う
記
事
を
読
ん
だ
。
私
た
ち
団
塊
の
世
代

が
、
ま
さ
に
そ
の
原
因
で
あ
る
。
永
続
的
成
長
を

続
け
る
組
織
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
い
か
に
設
計
で
き
る
の

か
、「
次
世
代
へ
繋
ぐ
た
め
の
次
な
る
革
新
（Next 

Innovation

）」
を
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

先
が
見
え
な
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、“
長
い
目
”

で
考
え
る
こ
と
が
重
要
だ
。（
平
成
28
年
6
月
13
日
）

マ
ン
ネ
リ

長
い
目



北海道

北海道 税理士法人池脇会計事務所

東　北

青　森 株式会社若山経営

秋　田 株式会社RINGS PRO

宮　城 株式会社三澤経営センター

宮　城 株式会社林総合税経

福　島 株式会社ケーエフエスコンサルティング

福　島 株式会社PlanDoSee経営センター

福　島 株式会社ヴィジョン・ナビゲート

関　東

群　馬 株式会社日本BIGネットワーク群馬

埼　玉 MMG税理士法人

埼　玉 新日本経営株式会社

千　葉 株式会社日本経営支援センター

東　京 TOMAコンサルタンツグループ株式会社

東　京 株式会社MAP経営

東　京 株式会社セタックホールディングス

東　京 株式会社日本Ｍ＆Ａセンター

東　京 株式会社オーケーサポートトゥエンティワン

東　京 株式会社サテライト・コンサルティング・パートナーズ

東　京 株式会社ドリームアクト

東　京 株式会社ミロク情報サービス

東　京 小泉経営会計

東　京 アイズ総合戦略研究所株式会社

神奈川 株式会社ビジネス・デザイン

神奈川 株式会社横浜みなとみらいマネジメント

神奈川 税理士法人アイ・パートナーズ

神奈川 株式会社横浜総合マネジメント

中　部

長　野 株式会社信光経営センター

新　潟 税理士法人和栗会計事務所

新　潟 株式会社FUNコンサルティング

愛　知 税理士法人名南経営

愛　知 長尾会計事務所

愛　知 コンサルティング五藤株式会社

岐　阜 MMPCコンサルタンツ株式会社

関　西

京　都 税理士法人久保田会計事務所

京　都 株式会社ひろせMAブレーン

京　都 フォワード・ビジネス・コンサルタント株式会社

京　都 株式会社マイツ・コンサルティング

京　都 株式会社日本経営計画研究所

大　阪 株式会社日本経営

大　阪 株式会社関総研

兵　庫 税理士法人神戸会計社

兵　庫 税理士法人増田会計事務所

兵　庫 株式会社アイジー・ブレインズ

兵　庫 北御門孝税理士事務所

兵　庫 株式会社プラス・アルファ

奈　良 有限会社マスシステム

和歌山 株式会社シー・エス・マネジメント 

中　国

岡　山 株式会社三宅会計

岡　山 株式会社アイディアル経営

広　島 株式会社ビジネスサポート・クリエイト

広　島 株式会社エイチ・エム・シー

山　口 株式会社YKプランニング

九　州

長　崎 株式会社IGブレーン

長　崎 有限会社アイジー新会計

宮　崎 株式会社IGブレーン宮崎

全国に広がるJa-BIGのネットワーク（２０１6年3月現在）

中期経営計画立案教室

将軍の日

「将軍の日」とは、自社の未来を熟慮するために必要な時間と空間を提供する1日です。

～戦略を考える一日「将軍の日」～
①自社分析 自分を正しく知る～敵を知り己を知れば百戦危うからず
②経営理念 熱意・信念を持つ～ゆるぎない信念は目的の特定から
③５ヵ年数値計画 前向きな数値を持つ～チャレンジなくして成長なし

Ja-BIG主催 将軍の日
開催日時・会場
8月度 8/17（水）・18（木）・23（火）
9月度 9/15（木）・27（火）・28（水）
10月度 10 /19（水）・20（木）・26（水）
１１月度 １１/17（木）・24（木）・25（金）
於：㈱日本BIGネットワーク研修室

受講料
お二人様まで ５０，０００円（税別）

「将軍の日」
全国のJa-BIGネットワーク会計事務所でも開催中！

将軍の日は全国のJa-BIGネットワークの会計事務所でも開催しておりますので、
ぜひご活用ください

★お近くのJa-BIGネットワーク各事務所に直接お問合せください★

お問合せ先：株式会社日本BIGネットワーク 事務局
〒103-0027 東京都中央区日本橋２－２－２ マルヒロ日本橋ビル７階
電話番号：03-6214-2455 FAX:03-6214-2456


